



???? ?? – ????????? ???????? ??????????? ????????? ??????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????
??????? ????????????? ???????????? ?? ?????????????? ??????????




????????? ???????? ?????????? ??? ????????? ????? ????????? ????????????
???????? ???? ????????????? ????????? ??????????????? ??? ???????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????? ??????? ???????????? ??? ?????????????? ??????????? ??????? ??
?????? ?? ????????? ??????????? ???????????? ?????????????? ???????????
????????? ??????? ????????? ???????????? ???????? ?????? ???????
?????????????????????????????????????????????????
?????? ????????? ?????? ???????????? ?????? ??????? ????????????
????????????? ?????????? ???????????? ???????? ??? ????????? ?????? ????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????? ??????? ???????????? ?????????? ???????? ???? ?????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ?? ????????? ?? ????????????? ??? ?????????????? ????????????






???????? ???? ??? ?????????????? ????????? ????????????
????????????? ???? ??????? ????????????? ??????????? ???????? ???? ??















?????????????? ??????? ????????? ?????????? ????? ?? ?????????
????????? ?????? ??????????????? ?????? ?? ??????????? ??????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ????? ????????? ??????????? ????? ???????? ??-???????? ????
??????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????? ??-???????? ???? ????????????? ????????? ???????????? ?-
????????? ???? ????????????? ????????? ???????????? ?? ????????????
?????????-??????????????????????????????????????????????????????????
??????? ?? ???? ????????? ???????? ??????????? ??????? ??? ????????? ????





???????? ???? ?????????????? ??????? ??? ???? ???? ???? ???????? ???????
?????????????? ?? ???????????? ????????? ?? ???? ???? ???? ?????? ???????
???????????? ???????????????? ?? ?????????????? ????? ?????? ??????
?????????
????????? ?????? ???????????? ????????? ?????? ??????????
??????????? ????????? ???????? ?? ??????????? ?????? ????????????? ???
????????????? ????????? ???? ???????????? ????????? ????? ?????????
???????????????? ???????????? ??? ???? ??????????? ????????????????
????????? ????????????? ??????? ??????????????? ???????? ?????????
???????????????????????????????????????????????????? ?????????????
?????????????? ???????????? ?????????????? ?? ??????? ????????????
?????????????? ????????????? ?? ?????????????????? ?? ????????????? ??
????????????????????? ??????? ?????????? ???? OLI ???????? ?ownership, 
location and internalization advantages)?? ????????? ?? ???????? ??????
?????????? ???? ???????? ?????????? ??????????? ??????? ???? ????????? ??
????????? ????????? ?????????? ????? ???????????? ?????????????
?????????? ?? ???? ???????? ??????? ???????? ?????????? ??? ????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????? ??????? ?? ?????????????? ?????? ????????? ??? ?????????
????????????? ?????????? ??? ?????????? ?? ????????? ?????????
???????????? ????????????? ??????? ????????? ?? ????? ?????
???????????? ??????????? ?? ??????????????? ???????? ?????????????
????????????? – ???? ??? ?????????????? ???????? ???????????? ???????
178
?????? ??????????? ??????? ???????? ??????? ??????? ?????????? ????????
????? ???? ????????? ????????????? ?? ??????? ????????? ????????????????
????????????? ??????????????? ???????? ?? ???????????????? ???????????
?? ?????? ??????? ?????? ?????????????? ???????????? ???????????? ??
???????????? ????????????? ???????????? ???? ?????????? ????
???????????? ?????????? ?? ??? ?????? ???? ???????????? ????????????? ??
????????????? ???????????????????? ????????? ???????????





??????????? ????????? ??????????? ??????????? ??? ???????? ???????
??????? ???? ?????????????? ????? ??????? ???? ????????????????? ??????
????? ?????????????????? ??? ????? ????????? ????????? ??????????????
?????????????? ????????? ?? ???????? ???? ?? ????????? ?? ????????
?????????????????????????????????? ??????????????????????????????????
?????????????? ????????????? ?? ????? ???????? ??????????????? ??? ????
??????????? ?????? ???????? ?????????? ?????????????? ???????????? ??




2. ???????? ????????? ???????????? ??????? ?????????? ?? ????????
??????????????????????????
3. ????????????????




???????? ????????? ??? ????????????? ?????????? ?????????? ?????????
??????????????? ????????? ?? ???????????????? ????? ?? ?????????? ??????
??????????????? ???? ????? ???? ?? ?????????????? ????????? ????????? ???
????????????????????
??????? ????????????? ???????????? ???? – ?????????????? ?????
??????????????? ?? ??????? ???? ??????????? resource gap models?? ?????????
????? ????????? ?????????????? ??????? ???????????? ?? ???????? ????????
??????????????? ?????? ??????????? ??????????? ??????????? ?????????? ??
????? ????????? ??????? ????????????? ????????? ???????????? ?????
179
???????????? ?????????? ?????? ??????????? ????????? ??????????
???????????? ??????? ?? ?????????????????? ???????? ?????? ???? ?????
?????????????? ????? ?????? ?????? ?????????????????????? ????? ??????
?????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????
?? ??????? ????????? ???? ????????? ??????????????? ???????????????
????????? resource gap models ??????????????????????????????????????????
??????? ????????????? ??????? ???? ??????????? ???????????? ????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????-???
??????? ????????? ???????? ????????? ???? ??? ?????????? ?? ????????
???????????? ???????????????? ??????? ?? ?????? ???????? ???? ?????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????




??????????? ????????? ??? ?????????????? ???????? ???? ?? ????? ?????????




????????? ?????? ??? ????????? ????????? ???????????? ?????????????
?????????????? ?????? ??????????? ??????? ????? ???????? ???????????????
?????????? ???????????? ?????????? ???????????? ??????????????? ?????? ??
???????????????????
?? ????????????? ?? ????????? ???????????? ??????? ???????? ???? ???
?????????????? ????? ????????????? ????????? ?????? ???????????? ????
???????? ????????? ????????????? ?? ???????????? ?? ????????????
???????????????? ???????? ???????? ????????? ????????????? ?????????????
??????? ??????? ??? ???????? ?????????? ???????????? ???? ?????????? ??
????? ??????? ?? ????????? ???????????????? ???????? ?????????????? ??????
??????? ???? ??????????? ???? ??????????????? ????????????
???????????????? ?????? ?????????????? ?????????? ??????? ???? ???
???????????????????????????????????????? ???????????????????????????
???????????????? ?????????? ??? ??????? ?????????? ??? ??????????????
???????? ???????????? ???? ??? ?????????????? ?????? ???????? ??????
????????????????????????????????????????????know-how ???????????????





???? ??? ???????? ?????? ???????? ??? ????? ???? ??? ??????????? ??? ????
???????????? ??????????? ??????????????????? ????????? ??????????????
???? ??????? ????????????????? ??????????????? ???????????? ??????????
??????? ??????????????? ?????? ??????????? ????????? ?????????? ?????? ????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????? ?????????????? ?? ?????????????? ??????????????? ??????
??? ???? ??????????? ???? ????????????? ??????????? ????????????? ???
????????-??????????????????????
??????? ????????????? ????????? ????????? ??????? ?? ????? ??? ??????
???????? ???? ?????? ?????????? ??????????? ???????????? ???? ?????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????
(Borenstein, De Gregorio ?? Lee) ???? ?????? ??????? ??????????? ??
??????????????????????????????????????????????????Agosin ??Mayer, ??
?????? McMillan)?? ??-???????? ????? ????????????? ???????????? ???? ???
?????????????? ????? ???????????? ????????? ???????????? ????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ??? ?????? ???? ???????????? ?? ?????????????????? ???????? ?????
???????? ??????? ?????????? ???????? ??? ??????????????????? ???????
???????? ???????? ??????? ???????? ???? ???????? ??????????? ?Bende-
Nabende). ????????? ?????????? ????????????? ??? ????????????? ?????? ????
?????? ???????? ?? ???????????? ??????? ???? ???????????????? ???????????
???????? ???????? ?? ????????? ??????????? ?????? ??????????
????????????? ???????? ??? ?????? ??????? ???? ????????? ????? ???? ??????
????????????????????????????
???? ??????????? ?????? ????????? ??????????? ?? ??? ????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ???? ????? ????????????? ????????? ??????????? ?? ??? ????????????
????????? ?? ????????? ????????????? ??????????? ???? ???? ????????????
??????????????? ??????????? ??????? ??? ????????? ?????? ??????? ???
???????? ????????? ??????????? ??????????? ???? ???????? ?? ?????? ?????????
??????????? ?????????? ??? ??????? ?????????????? ??????????????? ???????
????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ?????????? ??? ??????? ?????? ?????????? ?????? ????????
????????????? ?? ????????????????? ??????????? ?????????????
????????????????????????????????????????????????know-how ???????????
?????????? ???????????? ?? ??????? ??????? ???? ?????? ????????? ???????????
???????????????? ?????? ???????? ?????? ?????? ??????????? ???????
??????????? ?? ???????????? ??????? ???? ?????????? ???? ???????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????
??????? ?????????? ???? ?? ???????????????? ??????????
??????????????? ?????? ??????? ???? ??????? ????????? ???????????????????
181
??????????????????????????????????-?????????????????????????????????????
???? ???????? ?????? ?????? ?????????? ???????? ??? ??????? ????? ???????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ??? ????????? ?? ?????????? ??????? ???? ??????? ?????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ?????? ????????? ?????? ????????? ??? ????????? ??????????????? ???????
?????? ????????? ??????????? ????????? ???? ?? ?? ?????? ???????? ????
???????????????? ?? ???????? ????????????? ????????????? ???????
????????? ????????????????? ???????????? ?????????????? ???????? ???
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
?? ???????????????????????????????????????????????????? ?????? ????????






???????????? ????????? ????????????? ?????? ?????????????
??????????????? ?? ??????????? ??????????????? ?????????? ????????????
???????? ???????????? ??? ??????????????? ????????? ???? ???????? ??
?????????? ??? ???????? ????? ????????? ????????? ?????????????? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????? ??????????? ??????? ?????? ???? ???????????? ??????? ??
????????????? ?????? ?????????? ????????????? ??????????? ?? ???????????
????????????????? – ?????????? ??????? ???????????? ???????? ?? ????
????????????? ????????????? ?? ????????? ??????????? ??????????????
?????????? ???? ?????????? ??????????? ??????????? ??? ??????? ???????
?????????? ???? ???????????? ?? ??????????????? ?????????? ??????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ?? ?????????????? ?? ????????? ??? ????????????????
???????????????? ????????????? ???? ?????????? ??? ??????? ?????? ??
???????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ??? ????????????? ??????????? ????????????? ????????
??????????? ???? ?????? ?????????????? ???????????? ??? ????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
